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Resumen 
Introducción: Este trabajo se inscribe en el campo 

de la formación de posgrado en investigación en sa-

lud, específicamente en una Maestría en Investigación 

Clínica. Su objetivo es identificar, desde la perspectiva 

estudiantil, las barreras y los facilitadores que influyen 

en la finalización de sus tesis. 

Materiales y métodos: Se realizó a través de un 

estudio descriptivo-interpretativo con metodología 

cualitativa mediante la implementación de un cues-

tionario estructurado entre los meses de marzo y 

abril de 2023.

Resultados: Se incluyó a 193 maestrandos/as. Fueron 

agrupados según la etapa en la que se encontraban al 

completar el cuestionario: el 29.4% (57) con Tesis termi-

nada; 20.1% (39) en el grupo Análisis de datos; 12.9% (25) 

en Implementación del proyecto de investigación; 25.3% (49) 

en el grupo Planificación de la investigación y 11.9% (23) 

corresponden al grupo Sin proyecto de investigación. 

Conclusión: Se destaca como principal facilitador la 

figura del director o tutor, por el acompañamiento, ase-

soramiento y apoyo constante al estudiante durante el 

proceso. La principal barrera es la falta de tiempo prote-

gido, derivada del exceso de responsabilidades laborales, 

que dificulta avanzar en las distintas etapas del trabajo 

final. Estos hallazgos, permiten comprender mejor los 

factores que inciden en el recorrido académico de los/

as maestrandos/as y ofrecen insumos relevantes para 
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Abstract
Barriers and facilitators for the completion of a master’s 

thesis

Introduction: This study falls within the field of post-

graduate training in health research, specifically in a 

Master’s Degree in Clinical Research. Its objective is to 

identify, from the students’ perspective, the barriers and 

facilitators that influence the completion of their theses.

Materials and methods: A descriptive-interpretative 

study was conducted using qualitative methodology 

through the implementation of a structured question-

naire between March and April 2023.

Results: A total of 193 master’s students were includ-

ed. They were grouped according to the stage they were 

at when completing the questionnaire: 29% (57) in the 

completed thesis group; 20% (39) were in the data analysis 

group; 13% (25) were in the research project implementation 

group; 25% (49) were in the research planning group; and 

12% (23) were in the no research project group.
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Conclusion: The director or tutor stands out as the 

main facilitator, providing constant guidance, advice, 

and support to students throughout the process. The 

main barrier is the lack of protected time, resulting from 

excessive work responsibilities, which makes it difficult 

to progress through the different stages of the final proj-

ect. These findings provide a better understanding of the 

factors that influence the academic journey of master’s 

students and offer relevant insights for improving insti-

tutional support strategies in graduate health programs.

Key words: health professionals, higher education, 

master’s degree, thesis, academic performance, qualita-

tive research

PUNTOS CLAVE
Conocimiento actual

•	 La literatura señala que el proceso de desa-
rrollo de una tesis es central en el aprendi-
zaje que ofrece un programa de posgrado. 
No hay evidencia de estudios previos en 
Argentina que informen específicamente 
sobre las barreras y los facilitadores que 
experimentan los profesionales en salud 
al realizar la tesis. 

Contribución del artículo al conocimiento 
actual 

•	 El estudio identifica barreras y oportuni-
dades para el desarrollo de tesis de maes-
tría para profesionales de salud. Identifica 
factores que influyen en cada etapa del 
desarrollo de la tesis, y señala como prin-
cipal facilitador el acompañamiento activo 
del director/tutor y, como barrera, la falta 
de tiempo protegido para investigar.  

En Latinoamerica las universidades tienen la 
misión de formar capital humano calificado que 
contribuya al bienestar social, promoviendo la 
inclusión, la equidad y la justicia social1. En este 
marco, los programas de posgrado (especializa-
ciones, maestrías y doctorados) constituyen un 
pilar estratégico y, en el campo de la salud, la 
formación en investigación clínica resulta clave 
para la salud pública regional, ya que permite 
formar profesionales capaces de generar cono-
cimiento válido en sus contextos específicos. 

Para lograrlo es esencial garantizar el acceso, la 
permanencia y la finalización de los programas 
de formación de posgrado en salud. 

Sin embargo, tanto gestores educativos como 
investigadores reportan el problema de la no 
realización de las tesis o trabajos finales, con 
las que estos programas culminan. Este fenó-
meno internacional, denominado “todo menos 
tesis”2, describe la situación donde los estu-
diantes completan todas las materias cursadas 
del programa, pero dilatan la finalización de la 
tesis, postergando indefinidamente la culmi-
nación del proceso. En EE. UU., por ejemplo, las 
tasas de finalización de maestría es de 66% de 
las carreras de posgrado en ciencia, tecnología, 
ingeniería y matemáticas (STEM, por su sigla en 
inglés)3. En la Argentina la tasa de finalización 
es de 14.8% sobre una muestra de más de 200 
carreras de posgrado entre los años 1996 y 20004. 
Este problema de la no finalización de los pos-
grados en el área de salud redunda en un empo-
brecimiento de la formación del recurso huma-
no y su impacto en la calidad de los servicios a 
la población.  

La tesis de maestría es un trabajo de investi-
gación individual y escrito que implica el exa-
men, análisis, y verificación o refutación de 
teorías o conocimientos dentro de un campo 
disciplinar o interdisciplinar. Este proceso críti-
co y meticuloso, como señala Muñoz5, permite 
descubrir, proponer, rechazar o reafirmar estu-
dios en la disciplina del maestrando6. Según Bor-
singer7, la tesis representa el ordenamiento del 
conocimiento adquirido a lo largo de un extenso 
trabajo de acumulación, análisis y desarrollo in-
telectual. Se trata de un texto cuidadosamente 
elaborado, que a menudo recurre a un discurso 
retórico de alto nivel, y que implica un prolon-
gado proceso de elaboración y maduración, con 
un tiempo diferido entre el autor y su lector. Por 
su parte, Ligia Ochoa Sierra8 describe la elabo-
ración de la tesis como un proceso compuesto 
por varios subprocesos, entre ellos: delimitar un 
problema, plantear objetivos, justificar la impor-
tancia y necesidad de la investigación, revisar 
y evaluar la bibliografía pertinente, apropiarse 
de un modelo teórico, aplicar procedimientos 
metodológicos confiables para la recolección y 
análisis de datos, interpretar los datos, relacio-
nar los resultados con la bibliografía existente, 
y finalmente, sacar conclusiones y realizar re-

https://paperpile.com/c/s3guWX/yJar
https://paperpile.com/c/s3guWX/QdOdt
https://paperpile.com/c/s3guWX/0eReD
https://paperpile.com/c/s3guWX/klduo
https://paperpile.com/c/s3guWX/LpZOs
https://paperpile.com/c/s3guWX/olNOX
https://paperpile.com/c/s3guWX/MoAeI
https://paperpile.com/c/s3guWX/8VGGr
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comendaciones para futuras investigaciones. 
El proceso de desarrollo de una tesis es uno de 
los núcleos del aprendizaje de los programas 
de posgrado. Sobre la base de una temática o 
problemática de interés del estudiante el desa-
rrollo de este proceso le permite generar nuevo 
conocimiento en el campo de estudio al mismo 
tiempo que aprende la tarea de investigar, que 
implica integrarse en una cultura de investiga-
ción y aprender nuevas formas de actuar y com-
portarse, y como tal es un proceso que lo trans-
forma9 (Castello & Inésta, 20126). Por lo tanto, 
si esta actividad se posterga y queda escindida 
por fuera del desarrollo del programa, los estu-
diantes pierden esta oportunidad significativa 
en su trayectoria formativa. Así, la tesis termi-
na convirtiéndose en una mera instancia admi-
nistrativa a sortear sin mayor relevancia que la 
de obtener un certificado y con escaso poder de 
transformación en el estudiante. 

La tesis en tanto proceso de aprendizaje no 
está libre de tensiones. Durante su desarrollo 
los maestrandos pueden encontrar factores que 
dificulten o faciliten su avance. Una barrera es 
entendida como cualquier factor que por su pre-
sencia o ausencia, impida o ralentice el progre-
so hacia la meta de completar la tesis de maes-
tría10–12. En contraste, un facilitador es cualquier 
factor que promueva o acelere el proceso13. En 
relación a los factores que dificultan el proce-
so, en primer lugar, se identifican problemas de 
gestión del tiempo. Los estudiantes se esfuerzan 
por cumplir con las exigencias de la cursada, 
pero, debido a las cargas asistenciales y los com-
promisos personales, no logran avanzar adecua-
damente, lo que provoca retrasos. Este foco en la 
cursada de seminarios, conlleva un proceso de 
“desinstitucionalización” de la tesis, en la me-
dida en que su elaboración queda por fuera del 
cumplimiento de las instancias de cursada14. En 
segundo lugar se ubica la tarea de seleccionar15 
una pregunta de investigación factible, intere-
sante, novedosa, ética, relevante y con plausi-
bilidad biológica (FINER-P), que requiere de la 
orientación y el apoyo adecuados por parte de 
los directores, tutores o docentes16. Por último, 
mantener la motivación a lo largo del desarro-
llo de la tesis representa otro reto importante17. 
El proceso puede verse afectado por problemas 
emocionales y de salud mental, como el estrés y 

la ansiedad, así como las restricciones económi-
cas, que pueden limitar el tiempo y los recursos 
requeridos para la investigación18. 

Si bien se documenta la influencia de los fac-
tores mencionados en la realización de una te-
sis, no hay estudios en Argentina que informen 
específicamente sobre las barreras y los facilita-
dores que experimentan los profesionales de la 
salud durante un máster. Conocerlas permitirá 
contar con información para el diseño de inter-
venciones y dispositivos orientados a favorecer 
la finalización de las tesis de maestría y, en con-
secuencia, incrementar el capital humano en 
salud.

Materiales y métodos
Se llevó a cabo un estudio descriptivo-interpretativo 

con enfoque cualitativo, basado en el análisis de un cues-

tionario estructurado aplicado entre marzo y abril de 

2023. La encuesta fue realizada mediante un cuestionario 

de Google Forms y constó de 2 preguntas cerradas y 10 

preguntas abiertas sobre opiniones y percepciones de los 

maestrandos relacionadas con el desarrollo y la finaliza-

ción de la tesis de maestría. El cuestionario de recolec-

ción de datos es una herramienta para compilación de 

información sin pretensión de medición de un construc-

to no observable. Tiene validez aparente y validación por 

el uso19,  pero no se exploraron otras dimensiones de su 

validez psicométrica. Se realizó un piloto con colegas y 

becarios de la institución, que conllevó a la reformulación 

de preguntas para mayor claridad, y evitar ambigüedades 

y redundancias. 

Se envió un enlace al cuestionario en línea anónimo 

por correo electrónico con un texto explicativo que in-

cluyó: tiempo requerido para completarlo, voluntariedad, 

anonimidad y declaración de consentimiento a partici-

par. Se realizaron tres recordatorios por correo electróni-

co luego de la fecha inicial de envío. Las respuestas fue-

ron recopiladas automáticamente en un Google Sheet. 

Para las preguntas abiertas se empleó una codificación 

inductiva mediante muestreo y recodificación20–22. Se si-

guieron los pasos de exploración inicial codificando las 

respuestas en base a los conceptos/ temas, identificación 

de respuestas afines, refinamiento del sistema de códi-

gos, organización de los códigos en “Barreras” y “Facilita-

dores” y estabilización del sistema de categorías con sus 

códigos. La cuantificación de las citas por códigos permi-

tió dar precisión a las afirmaciones sobre la frecuencia, 

cantidad o tipicidad de las barreras y facilitadores decla-

radas23. 

https://paperpile.com/c/s3guWX/TuRw
https://paperpile.com/c/s3guWX/Rn6JO+GzO5s+FGrWs
https://paperpile.com/c/s3guWX/6wVxj
https://paperpile.com/c/s3guWX/TyvER
https://paperpile.com/c/s3guWX/qb6AR
https://paperpile.com/c/s3guWX/SDu9S
https://paperpile.com/c/s3guWX/r1ROs
https://paperpile.com/c/s3guWX/92QFi
https://paperpile.com/c/s3guWX/MhRqn
https://paperpile.com/c/s3guWX/pqhNE+EH3op+pPVTE
https://paperpile.com/c/s3guWX/OC87q
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Participantes y contexto del estudio
La participación fue de carácter voluntaria. Se in-

cluyeron en el estudio los maestrandos que habían 

completado la cursada de la Maestría en Investigación 

Clínica, y se excluyeron aquellos que, habiendo sido 

invitados, no aceptaron participar o que adeudaban la 

cursada o la aprobación de alguna asignatura del pro-

grama.

La investigación se desarrolló en el marco del progra-

ma “Defensas 100%”, orientado a favorecer la finalización 

de las tesis dentro de la maestría. El instrumento utiliza-

do forma parte de las consultas realizadas para recoger 

la opinión de los estudiantes y mejorar el proceso for-

mativo, y contó con la aprobación del Comité de Ética de 

Protocolos de Investigación Universitaria (CEPIU) con el 

dictamen 0016-24. 

La Maestría en Investigación Clínica (en adelante, MIC) 

se dicta en una universidad privada, asociación civil sin 

fines de lucro, ubicada en la Ciudad de Buenos Aires, Ar-

gentina. Dicha universidad forma parte de un hospital de 

alta complejidad, con dos sedes y quince centros médi-

cos ambulatorios distribuidos en el Área Metropolitana 

de Buenos Aires (AMBA). La MIC tiene como propósito la 

construcción de conocimientos teóricos y prácticos apli-

cados a la investigación en salud. El programa promue-

ve las competencias, habilidades y conocimientos para 

idear, diseñar, redactar, conducir, controlar, analizar, pre-

sentar, difundir y publicar estudios de investigación en 

salud. Está destinado a médicos, licenciados de enferme-

ría, biólogos, bioquímicos, farmacéuticos y a profesiona-

les de otras carreras que en su desempeño contemplen la 

investigación en el área de la salud. Este artículo se des-

prende de una tesis desarrollada en el marco de dicha 

maestría.

Resultados
Doscientos veintinueve maestrandos respon-

dieron el cuestionario, pero para el análisis de 
resultados se incluyeron a 193 ya que habían 
completado la cursada de la MIC y se excluyeron 
36 porque debían aún materias. 

Al construir los códigos que definieron las 
barreras y los facilitadores para la finalización 
de las tesis de la MIC se encontró que se re-
lacionan entre sí por su reversibilidad, el efec-
to de refuerzo y la extensibilidad24. Es decir, la 
ausencia de un factor que actúa como barrera 
se convierte en un facilitador, mientras que la 
ausencia de un factor facilitador, se convierte 
en barrera.

Del total de respuestas, el acompañamien-
to activo del director y/o tutor fue el facilitador 
más frecuente en el conjunto de los participan-
tes (30.29%), seguido por las características del 
programa formativo (24.82%) y por la motivación 
y otros aspectos personales (20.07%) (Fig. 1). La 
barrera más recurrentemente señalada fue la 
falta de recursos (38%) - específicamente la falta 
de tiempo protegido-, seguida por aspectos per-
sonales (23%) y en tercer lugar por las caracterís-
ticas del proyecto de investigación (16%) (Fig. 2). 

Seguidamente, sobre los 193 cuestionarios 
se realizó un agrupamiento según el momento 
en la trayectoria del desarrollo de la maestría 

Figura 1 | Facilitadores identificados para culminar la tesis de maestría (n=193)

https://paperpile.com/c/s3guWX/aQsRI
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y en elaboración de la tesis con el objetivo de 
profundizar el análisis para la identificación de 
las barreras y facilitadores. Así, se reconocieron 
5 grupos: el 29.4% (57) con Tesis terminada; 20.1% 
(39) en el grupo Análisis de datos; 12.9% (25) en 
Implementación del proyecto de investigación; 25.3% 
(49) en el grupo Planificación de la investigación y 
11.9% (23) corresponden al grupo Sin proyecto de 
investigación. 

Si bien, los facilitadores y las barreras presen-
taron tendencias centrales, no fueron uniformes 

entre los diferentes grupos. En la Figura 3 está 
expresada la distribución de los factores faci-
litadores al interior de cada grupo. Del mismo 
modo, en la Figura 4 se graficó cómo se expresan 
las barreras en cada momento del desarrollo de 
la tesis. 

A continuación, se presenta un análisis en 
profundidad de lo expresado por los/as maes-
trandos/as según la etapa del proceso de reali-
zación de la tesis en la que se encontraban al 
momento de responder el cuestionario.

Figura 2 | Barreras identificadas para culminar la tesis de maestría (n=193)

Figura 3 | Distribución los facilitadores identificados según etapa de desarrollo de la tesis de maestría (n=193)



6 MEDICINA (Buenos Aires) 0000; 00: 0000

Barreras y facilitadores de tesis de maestríaArtículo original

Grupo Tesis terminada
El factor identificado con mayor frecuencia 

como facilitador dentro del grupo que ha vivi-
do la experiencia completa de realizar una te-
sis, fue el acompañamiento activo por parte de 
director (32%), es decir contar con director/tutor 
comprometido, predispuesto, proactivo y que 
brinda su asesoramiento. Además, se destacó la 
importancia de una comunicación fluida y efi-
ciente, reuniones y encuentros regulares. 

En segundo lugar, mencionó como facilitador 
la motivación personal (21%): estar motivado, te-
ner interés sobre el proyecto, tener perseveran-
cia, dedicación y ser proactivo. A continuación, 
se citan las expresiones más representativas:

T4: “La ayuda de uno de mis directores para 
encontrar un proyecto de investigación adecua-
do, y factible de realizar, luego de haberlo in-
tentado con otros. El apoyo continuo de dicho 
director durante el desarrollo de la tesis, ya que 
era un tema nuevo para mi.”

T49: “Lo que facilitó el avance primeramente 
es el estar decidida a terminar la maestría.”

Entre las barreras, en primer lugar, se señaló 
a la falta de recursos entre los que están la falta 
de tiempo protegido y el exceso de trabajo (32%). 
En segundo lugar, se mencionaron factores per-
sonales (21%) como barrera: la falta de equipo de 
trabajo y falta de apoyo. 

Grupo Análisis de datos
El factor identificado con mayor frecuencia 

como facilitador fue el del programa formativo 
(39%). En segundo lugar, mencionó como facili-
tador el acompañamiento de director y/o tutor 
(21%) y, en tercer lugar, el contar con ciertos re-
cursos tales como un equipo de trabajo, y el apo-
yo de colegas (19%). A continuación, se citan los 
ejemplos más representativos:

A34: “Trabajar en un equipo con experiencia 
en investigación [...] equipo de trabajo.”

A38: “El acompañamiento y los consejos 
brindados durante los encuentros de taller de 
tesis.”

La principal barrera identificada fue la falta de 
recursos tales como tiempo y exceso de trabajo 
(38%), y, en segundo lugar, factores personales 
(22%). A continuación, se citan las expresiones 
más representativas:

A32: “Falta de personal idóneo en investiga-
ción con disponibilidad horaria para discutir mi 
tesis con asiduidad.”

A37: “El trabajo clínico hace que a veces no se 
disponga de tanto tiempo dedicado a escribir.”

Grupo Implementación del proyecto de 
investigación

Quienes se encontraban en la etapa de imple-
mentación de proyecto de investigación, identi-

Figura 4 | Distribución de barreras identificadas según etapa de desarrollo de la tesis de maestría (n=193)
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ficaron como el principal facilitador el programa 
de formación, en particular el taller de tesis con 
sus respectivas entregas parciales, devolucio-
nes y las correcciones (41%). En segundo lugar, 
mencionaron el contar con ciertos recursos tales 
como el acompañamiento activo de director y/o 
tutor, las correcciones, seguimiento y colabora-
ción (28%). 

La principal barrera señalada fue la falta de 
recursos, específicamente: tiempo y exceso de 
trabajo (41%). En segundo lugar, se ubicaron 
aquellas relacionadas a las características del 
proyecto, específicamente: la dificultad en la re-
colección de datos, datos preliminares desalen-
tadores y datos retrospectivos (22%). A continua-
ción, algunas opiniones que lo ejemplifican: 

I4: “El aumento en mi actividad asistencial, 
particularmente durante 2020 y 2021”.

I20: “Dificultad en el final luego de recabar 
las variables retrospectivamente. Reevaluación/
replanificación del proyecto.”

Grupo Planificación del proyecto de 
investigación

El principal facilitador señalado por quienes 
están concibiendo el proyecto de investigación 
fue el programa formativo (41%). En segundo lu-
gar, se identificó el contar con acompañamiento 
activo de director y/o tutor (22%). A continua-
ción, se cita un testimonio representativo:

P25: “Tener un tutor que me guíe (esto fue 
en el segundo año) el primer año me sentí muy 
perdido/a [...] Fue importante tener instancias 
de entregas (eso es clave para no colgar y retra-
sarse) [...].”

La barrera más frecuentemente identifica-
da fue la falta de recursos: tiempo protegido 
y exceso de trabajo (40%). Seguidamente se 
ubican los aspectos personales como la inse-
guridad sobre el escrito de tesis y la dificul-
tad en poner en práctica lo aprendido (31%). A 
continuación, se citan algunos ejemplos más 
representativos:

P18: “La falta de modelo. Saqué entre 9 y 10 
en todos los exámenes. Pero en la práctica no 
puedo o siento volcar lo aprendido.”

P43: “La falta de tiempo por cuestiones de 
agenda tanto laboral como personal.”

Grupo Sin proyecto
Quienes aún no han elaborado el proyecto 

de investigación señalaron que el principal fa-
cilitador fueron las devoluciones y correcciones 
continuas del taller de tesis enmarcadas en el 
programa formativo (47%). En segundo lugar, 
mencionaron el acompañamiento activo del 
director y/o tutor, y el asesoramiento en temas 
específicos (21%). A continuación, los ejemplos 
más representativos:

S21: “Creo que hubiese sido muy útil ir a la 
par del taller de tesis, ya que entiendo que quie-
nes lo hicieron de este modo lograron paulati-
namente hacer las distintas presentaciones en 
las distintas instancias.”

S22: “Las devoluciones escritas, aún en cosas 
que estaban bien, me ayudó a mejorarlas.”

La principal barrera identificada fue la fal-
ta de recursos de tiempo protegido y exceso de 
trabajo (46%). En segundo lugar, se señalaron la 
falta de director/tutor, y las características del 
proyecto (18% para ambas categorías). A conti-
nuación, los más representativos:

S7: “El director de la tesis, del primer tema 
que elegí, no tenía suficiente tiempo para corre-
gir y leer los avances.”

S20: “Falta de tiempo y/o mala distribución 
del tiempo.”

Discusión
La no finalización de la tesis impacta a nivel 

individual, así como en la esfera colectiva de la 
ciencia y la sociedad. Por un lado, a nivel per-
sonal deja trunca la oportunidad de integrar y 
aplicar el conocimiento adquirido a lo largo del 
posgrado a un proyecto de investigación real. Por 
otro, a un nivel más amplio, la interrupción de 
proyectos de tesis representa una pérdida tan-
gible para la comunidad científica y la sociedad. 
Cuando un proyecto se abandona, la evidencia 
que estaba a punto de generarse se pierde y 
también provoca un desaprovechamiento de los 
recursos institucionales y personales invertidos. 
Por ello, resulta relevante situar los hallazgos de 
este estudio dentro de un esfuerzo institucional 
enmarcado en el programa “Defensas 100%”, que 
persigue mejorar las estrategias de aprendizaje 
para acompañar a los profesionales del campo 
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de la salud hasta la culminación de su posgra-
do. Elevar las tasas de finalización no es simple-
mente una meta educativa; sino que representa 
un imperativo ético y científico que contribuye 
directamente al acervo de conocimiento útil y 
aplicable para la comunidad científica y la socie-
dad en su conjunto.

Los/as maestrandos/as que finalizaron los 
dos años de cursada y participaron en la en-
cuesta mencionaron como los principales facili-
tadores la figura del director o tutor de tesis, los 
aportes del programa formativo –especialmente 
el taller de tesis y las materias del programa–
y los factores personales, como la motivación. 
Así, un factor clave que facilita el progreso en 
la elaboración de la tesis es contar con acom-
pañamiento activo, el asesoramiento constan-
te y el apoyo en la planificación del proyecto 
que brinda la dirección de tesis y el programa 
académico. En particular el rol de tutoría/di-
rección no solo cumple funciones académicas, 
sino también de contención emocional y orga-
nizativa que contribuye significativamente al 
éxito del proyecto. Diversos estudios coinciden 
en señalar que el rol de director o tutor es uno 
de los principales determinantes para la finali-
zación de un posgrado25–32. Consecuentemente, 
resulta fundamental que las instituciones asu-
man la capacitación pedagógica de tutores y 
directores para la formación de investigadores 
en carreras de posgrado, un aspecto con escasa 
tradición en nuestra región, pero ampliamente 
señalado por la literatura internacional27,33–36. No 
se trata solo de contar con un director o tutor 
asignado, sino de la calidad de la interacción, el 
acompañamiento sostenido y la capacidad de 
guiar en el proceso investigativo y formativo. En 
este sentido, diversos autores advierten que esta 
función ha sido históricamente asumida de ma-
nera informal y muchas veces sin preparación 
pedagógica específica. Como señala Wainerman, 
existe una demanda insatisfecha en la forma-
ción y profesionalización de quienes ejercen la 
dirección de tesis, cuya intervención pedagógica 
resulta crítica en el recorrido académico de los 
maestrandos27.

Respecto de las barreras identificadas, se des-
tacan la falta de recursos –especialmente de 
tiempo y de equipos de trabajo–, factores perso-
nales (como inseguridad respecto de la escritura 
académica, dificultades para poner en práctica 

los consejos recibidos, entre otros) y caracterís-
ticas propias de los proyectos (como trabajar con 
datos retrospectivos o enfrentar problemas en la 
recolección de datos). Este hallazgo puede expli-
carse considerando que los destinatarios de esta 
maestría son en su mayoría profesionales de la 
salud que ejercen actividades asistenciales, sin 
contar con becas de dedicación exclusiva o se-
miexclusiva para su formación. La necesidad de 
compatibilizar la investigación con las obliga-
ciones laborales constituye un desafío recurren-
te en las carreras de posgrado en ciencias de la 
salud y en otras formaciones profesionales en 
Argentina2. Esta dinámica se ve acentuada por el 
tipo de inserción laboral de los maestrandos, que 
en su mayoría trabajan en el ámbito asistencial 
con escaso tiempo protegido para investigar. A 
esto se suma la frecuente desvinculación entre 
la tesis y proyectos colectivos de investigación 
institucional, lo que refuerza la fragmentación 
del proceso. En este contexto, las estrategias ins-
titucionales para favorecer el acompañamiento 
situado, la inserción en equipos y el seguimien-
to sistemático cobran especial relevancia. A di-
ferencia de lo que sucede en otros países, donde 
los estudiantes de posgrado suelen tener dedi-
cación exclusiva a sus estudios, en este contex-
to los maestrandos deben distribuir su tiempo 
entre múltiples responsabilidades37. ​Esta situa-
ción genera tensiones que, de no ser abordadas 
mediante estrategias personales e instituciona-
les adecuadas, pueden conducir al abandono del 
proyecto de tesis38–40. 

Otro aspecto relevante es que los estudian-
tes que se encontraban en etapas avanzadas del 
proceso (tesis terminada, en análisis o en imple-
mentación) identificaron barreras relacionadas 
con el trabajo en equipo. Como señalan diversas 
investigaciones, la formación de posgrado en in-
vestigación suele ser un proyecto personal y so-
litario, más que un proceso colectivo insertado 
en equipos de investigación consolidados. Esta 
soledad se afronta, en muchos casos, recurrien-
do al director o a asesorías específicas, aunque 
no siempre con éxito16. En este sentido, Carlino y 
col. destacan la falta de tiempo y el sentimiento 
de soledad entre los principales obstáculos en 
este proceso13,16,41.

Un contraste significativo entre los grupos 
emerge al comparar la importancia atribuida a 
los diferentes facilitadores: mientras que en las 

https://paperpile.com/c/s3guWX/2qYDr+WZXCx+Rb1kb+GGpl0+XlTN8+bvkRh+1P5bo+PZwWU
https://paperpile.com/c/s3guWX/Rb1kb+8ZYO3+BzPCu+AL07m+OEoBm
https://paperpile.com/c/s3guWX/Rb1kb
https://paperpile.com/c/s3guWX/QdOdt
https://paperpile.com/c/s3guWX/3NI82
https://paperpile.com/c/s3guWX/F6WlF+lMLAP+gguGV
https://paperpile.com/c/s3guWX/SDu9S
https://paperpile.com/c/s3guWX/6wVxj+SDu9S+w1YuR
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primeras etapas las características del progra-
ma, específicamente el taller de tesis, es alta-
mente valorado por brindar un espacio de guía y 
retroalimentación, en la etapa de tesis termina-
da la calidad del acompañamiento del director 
o tutor adquiere un rol preponderante. Esto su-
giere que no basta con asignar un director, sino 
que su implicación activa y sostenida resulta 
determinante para la consolidación y cierre del 
proyecto. Diversos autores, como Carlino y col.42 
y Vargas y col.43 proponen incluir estrategias 
como la revisión entre pares guiada por el plan-
tel docente, especialmente en contextos donde 
los maestrandos no forman parte de equipos de 
investigación consolidados. Estas prácticas no 
solo mejoran la calidad del trabajo académico, 
sino que también fomentan el trabajo colabo-
rativo, mitigan el sentimiento de aislamiento e 
institucionalizan, es decir integran al programa 
formativo la tarea de elaborar la tesis.

Las principales fortalezas de este estudio in-
cluyen: 1- el uso de preguntas abiertas que per-
mitió a los maestrandos expresar sus perspec-
tivas y vivencias de manera libre y con carácter 
anónimo, evitando el sesgo asociado a opciones 
cerradas y enriqueciendo significativamente la 
comprensión de la perspectiva de los maestran-
dos; 2- aporta a un proceso de mejora continua 
que ya posee el programa de la maestría ya que 
los resultados obtenidos incidirán en la gestión, 
los contenidos y el diseño curricular, orientan-
do las estrategias institucionales de acompa-
ñamiento en esta etapa del proceso formativo. 
Entre sus limitaciones encontramos: 1- que se 
centró en los maestrandos de la MIC que com-
pletaron los dos años de cursada, limitando la 
muestra a quienes tenían correos electrónicos 
registrados, lo que podría representar un sesgo 
de selección con respecto a la totalidad de maes-

trandos44 y 2- las características demográficas y 
socioeconómicas particulares de los maestran-
dos en este programa podrían limitar su repre-
sentatividad en relación con otras maestrías. 

En conclusión, la escritura de una tesis es 
un proceso complejo y continuo, en el que los 
maestrandos enfrentan múltiples dificultades 
antes de alcanzar la versión final. En este es-
tudio se han identificado factores cuya presen-
cia o ausencia influye significativamente en la 
finalización de la tesis. Entre los principales 
facilitadores percibidos por los estudiantes se 
destacan contar con un director que los guíe y 
un programa formativo que los acompañe, dis-
poner de tiempo suficiente y equipo. En con-
traste, la ausencia de un director, la dedicación 
parcial, la investigación en solitario, la elección 
de temas poco familiares –ya sea por decisión 
propia o del director– y una actitud pasiva o 
dispersa representan barreras que dificultan el 
avance.

Dado este panorama, resulta fundamental 
promover estrategias que faciliten el proceso, 
entre ellas, el rol activo del director o tutor como 
guía y acompañamiento, el respaldo institucio-
nal mediante talleres y espacios de intercambio, 
y la transformación del maestrando de un actor 
pasivo a un contribuidor activo en el ámbito aca-
démico. Este enfoque no solo responde a las ne-
cesidades detectadas, sino que también fomen-
ta la mejora continua del proceso de formación, 
integrando la experiencia y la perspectiva de los 
estudiantes.
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